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SUNUS

Bir milleti hiirbagimsiz,sanli,ytliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim,amag ve
hedefleri 6nceden belli olan anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdirMustafa Kemal Atatiirk’in yukaridaki séziinde vurguladig1 “egitim”de ancak planl bir
egitimdirBu nedenle Sehit Ogretmen Ali Bosgelmez Ortaokulu olarak 2024-2028 yillari

arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amagclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
oOlciilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planlh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planh bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasi; iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢iide katk:
saglayacagl inancini tagsimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili
bir bicimde stirdiirebilmesi ve kamu y6netiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere
acik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime
kavusturulmasini ve c¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yuriitilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu calismayr planh kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz,
Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasin diliyorum.

Huseyin BACAKSIZ

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

GIRIS

Sehit Ogretmen Ali Bosgelmez Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Caligmalari, Antalya il Milli Egitim Midirliigii ve Kas Ilce Milli Egitim Mudiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan ¢alismalarini takiben baglamistir. Stratejik Plan Hazirlik Programinda
sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan ¢alismalar1 yiirttilmistiir. Calismalar,
hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden
olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni
tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar
temel alinarak yiritilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi tlizere okul Strateji
Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 28 Eyliil 2023
ve 19 Ekim 2023 tarihleri arasinda okulumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir.l Milli Egitim
Mudirligi koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
liyelerine yliz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Stratejik Planlama Ekibimiz il diizeyindeki toplantilara katilarak “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan c¢alismalarla ilgili
birim yoneticilerinin katihmi da saglanmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan
“Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalar1 yapilmis, “Tespit ve ihtiyaclar” belirlenmistir.
“Durum Analizi” c¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimi
hazirlanmistir. Bu bélimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Midirligimizin 2024-2028 doénemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri,
performans  goOstergeleri  ve  stratejilerine  yer  verilmistir.  Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢gin tahmini
maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan
calismalar1 tamamlanmustir. Sehit Ogretmen Ali Bosgelmez Ortaokulu 2024-2028 Stratejik
Plani;Kas Milli Egitim AR-GE bolimiiniin incelemesinden sonra gerekli diizenlemeler
yapilarak Kas Kaymakamligi'nin Onayina sunulmustur. Okulumuzun Stratejik Plani,
Okulumuzun resmi internet sitesinde yayimlanarak tiim paydaslarimizla paylasiimistir.

Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.



1.1. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine
aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar ytriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
HUSEYIN BACAKSIZ MUDUR V. HUSEYIN MUDUR V.
BACAKSIZ
OZLEM GOK OGRETMEN | FERISTAH OGRETMEN
COBAN
MUHSIN YILDIZ OGRETMEN | GULPERI S. OGRETMEN
ONCU
ERGUN RODOPLU OGRETMEN | ERGUN OGRETMEN
RODOPLU
SECIL OKUL FATMA VELI
DALKIRAN AILE DALKIRAN
BIRLIGI
BASKANI




HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

| |

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat 1o PDI“"'?a FE!-E'ILAI' ile Paydasg Kurulug Igi PESTLE GZFT
] St. Planin . Belgeleri Uriin ve L : e .
Tarihge = Analizi . . e Analizi Analiz Analizi Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun 5 . Temalarin . e .
. . Degerlerin . . Amaglarin Géstergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi i . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel
analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyac¢larin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Sehit Ogretmen Ali Bosgelmez Ortaokulu Kas’a 7 km uzakliktaki Agullu Kéyiinde ilk
kez 1947 yilinda ilkokul olarak olarak agilmistir.Tek derslikli olan eski okulun yeri,bugiin
faaliyette olan okul binasinin karsisinda olan TEDAS kurulu oldugu arsadadir.S6z konusu
tek derslikli binada 1947 yilinda 1972 yilina kadar 25 yil egitim O6gretim devam
etmistir.Okulumuz,1972 yilinda ise bugiin Kas Bélge Trafik istasyon Amirliginin bulundugu
ve halen bah¢emizde bulunan 2 derslikli binaya tasinmistir.Agullu ilkokulu ,1997 yilina
kadar da bu okulda egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmis ve 6grenci sayisinin azlig1 ve
8 yillik kesintisiz egitime gecilmesiden dolay1,1998 yilindan itibaren tasimali olarak Atatiirk
[Ikogretim Okulunda egitime devam etmistir.Sonrasinda Kas Kaymakamligi icme Suyu
Birligi ve hayirseverlerden olusturulan biitge ile 9 Subat 2004 tarihinde “Birlik Ilkégretim
Okulu”ismiyle tekrar a¢ilmistir.2006 yilinda ise Agullulu olan Tunceli'de 6gretmenlik
yapmaktayken Sehit olan Ali Bosgelmez'in ad1 okulumza verilmistir. 10 derslikli ve tasima
merkezi olan okulumuzda Cukurbag, Yenikéy, Pinarbasi, Belenli, Sahilkili¢li, Sahilbarak,
Sarilar, Cerler ve Gokgeyaz1 koylerinden gelen 6grenciler de 6grenim géormektedir. Aralik
2012’de okulumuzun 10 derslikten olusan yeni ek binasi da tamamlanmistir. Yaklasik 350
ogrencisi olan okulumuz, 4+4+4 yasasi ile birlikte, okul doniistimleri siirecinde 11 Subat
2013 tarihinde fiili olarak ilkokul ve ortaokul ayrilmistir ve bagimsiz yapilarda egitim
ogretime devam edilmektedir. Okulumuz binasinda 10 derslik bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit Ogretmen Ali Bosgelmez Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2024 - 2028 Stratejik Plani;
“Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. Her temada 1 amac¢ belirlenmistir. 1.
amacta 1 hedef, 2. amacgta 2 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak lizere toplam 3 amacg ve 6
hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan doénemi sonunda performans
gostergelerinin biiylik cogunlugunda, plan déneminin son performans yil1 2023 hedefine
ulasilmistir. Onceki plan doéneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi
kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlari, hayat boyu
ogrenmeye katthm” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal
ve uluslararasi calismalara katiim dizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin
gelistirilmesi, 6grenci Odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik
basina disen 6grenci sayisl, insan kaynaklarinin egitimi, okullarda teknolojik olanaklari
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
gorismelerden ortaya c¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik
Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar, i1 Milli
Egitim Miidiirliigi ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek
belirlenmistir.

Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan dénemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin tist diizeyde
olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz dénemin
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hassasiyetine binaen Mudirligiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis
acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da
cesitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, onceki plan dénemi
hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sehit Ogretmen Ali Bosgelmez Ortaokulu, Il ve Ilge Milli Egitim Miidirligiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde
yukimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.
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Tablo 3. Mevzuat Analizi

Yasal Yukimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

o Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” bashgi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmekle
miikelleftir.

Miidiirliigiimiiz
“egitim-68retim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
o0gretmenler,personel,
yoneticiler ve 6grenci
velileri dogrudan
etkilenmektedir.

Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum
kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini1 kapsamak
kosuluyla protokoller
vediger isbirligi
calismalarini yiiriitme
yetkisine haizdir

T.C. Anayasasl

1739 Sayilh Milli Egitim
TemelKanunu

652 Sayil1 MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki
KanunHiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim
TemelKanunu (Kabul No:
5.1.1961,RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili1 Devlet
MemurlariKanunu

® 5442 Sayih il idaresi Kanunu
e 3308 Sayil Mesleki

EgitimKanunu

® 439 Sayil1 EK Ders Kanunu
® 4306 Sayili1 Zorunlu

ilkégretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayii Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel
MevzuatBiilteni

Tasima Yoluyla
EgitimeErisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayii RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve
PsikolojikDanisma
Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 il
ilgeMEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul
veEsaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim

ve ilkégretim
Kurumlari

Yoénetmeligi

® Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
o MEB Egitim Kurullarive

Ziimreleri Yonergesi

® Miidiirliigiimiiziin
hizmet alanlar ¢ok
cesitlidir ve hedef
kitlesinicelik
itibariyle oldukca
biiyiiktiir. Farkli
hizmet alanlari ile
ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslariylayapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkhliklardan dolay1
yetKi catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gergceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giiclilk
yasamaktadirlar.

Miidiirliigiimiiz hicbir
hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler
mevzuatgercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yiritillmektedir.

® Miidiirliigiimiiz faaliyetleri
geregi saglik, giivenlik, altyap:
calismalari gibi ek hizmetlere
ihtiya¢ duymaktadir. Bunun
yaninda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin gelistirilmesi,
dgretmen ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine destek
saglanmasi amaciyla diger
kurumlarla isbirligi yapilmasi
gerekmektedir. Bu isbirligi
kapsamindadiger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verecek sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, kullanimi
Kanunu
* 41.Madde Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayih Kamu idarelerinde Stratejik 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Stratejik Plan hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) Tiimii
Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayil1 Genelge, 2024-2028 Stratejik Tlimi 2024-2028 Stratejik Planinin
Plan Hazirhik Calismalar: Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Tlimi 2024-2028 Stratejik Plam
Program Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Planm1 Timi MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda her bir mali y1l icin ifade
Timu
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
hedeflerin gerceklesme
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii durumlarmin tespiti,
Raporu Hakkinda Yonetmelik
Raporlanmasi
Antalya il Mem 2024-2028 Stratejik Plam Timiu
Kas ilce Mem 2024-2028 StratejikPlan Tiimii

13




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun
sundugu temel uriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen triin ve hizmetler Tablo 5’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri

Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiillmesi

Yarigsmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle flgili Organizasyon
Zumre Toplantilarimin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

NN AEWNRE

Beceri ve Hobi Kurslar1 Bagvurusu

Kadinlar i¢in Mesleki Egitim Projesi ile flgili islemler
B- Yaygin Egitim Hizmetleri .. .
Okullar Hayat Olsun Projesi Ile Ilgili Islemler

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge

ihtiyac Analizlerinin Yapilmasi
Faaliyetleri

Egitime Iliskin istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Calismalar1

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
D- insan Kaynaklarinin Geligimi Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Atama ve Yer Degistirme islemleri

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplari ile Egitim Ara¢-Gere¢ Dagitimi
Tasimir Mal islemleri
Tasimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri
Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
Okul Kantin islemleri
Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

. Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

E- Fiziki ve Mali Destek

BOONDURWNEl A W N RO R W N R W N

o

(Sl
N =

F-Denetim ve Rehberlik Okul Personelinin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

PWNPRINR

G-HalKla iliskiler
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in
bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin
firtinasy, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak dncelikle paydaslar, ardindan bu
paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 6. Paydaslarin Analizi

Paydas i¢ Paydas Dis
Ad1 Paydas

Antalya Valiligi - Kas Kaymakamligi \/
ilce MEM Ust Yénetici NI
Okulumuzda Gérevli Ogretmenler v
Okulumuz Ogrencileri NI
Okulumuz Ogrenci Velileri NI
Kas ilge Saglik Miidiirliigii N
Kas ilge Jandarma Komutanhgi \/
ilce Milli Egitim Miidiirliigi NI
Akdeniz Universitesi \/
Kas ilge Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirligii NI
ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli N
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir.

Tablo 7. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i¢ Dis Onem Etki
Paydas | Paydas Derecesi Derecesi
Paydas Adi Onceligi

Antalya Valiligi - Kas Kaymakamligi N 5 5 5
Ilge MEM Ust Yonetici N 5 5 5
Ogretmenler N 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Ogrenci Velileri v 4 4 4
Kas ilce Saghk Miidiirliigii v 2 2 2
Kas ilge Jandarma Komutanhgi N 2 2 2
ilge Milli Egitim Midiirliigi v 5 5 5
Akdeniz Universitesi N 2 2 2
Kas ilge Genglik Hizmetleri ve Spor ilge N 3 3 3
Midiirliugi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli N 5 5 5

Onem Derecesi: 1,2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hi¢
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Tablo 8. Ogrenci Anket Sonuclari

OGRENCi GORUS ANKETLERI

MADDELER Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum

Olgr.(.etme.n.lerlmle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 33 57 8 5 7
goriisebiliyorum.
Okul mut.igruyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 9 27 4 5 15
konusabiliyorum.
Okulun reh.b.erhk servisinden yeterince 0 0 0 3 78
yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 13 23 34 16 24
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 65 44 0 1 0
O.l.<u"lda o.gr.encﬂerle ilgili alinan karalarda bizlerin 15 1 30 29 15
goriisleri dikate alinir.
Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde

e 45 41 8 7 9
cesitli yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag geregler 36 57 1 4 )
kullamlmaktadur.
Teneffiislerde ihiyaglarim giderebiliyorum. 58 43 9 0 0
Okulun ici ve dis1 temizdir. 24 35 20 19 12
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlari yeterlidir. 18 19 22 33 18
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 42 59 7 2 0
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 12 20 43 2 13

faaliyetler diizenlenmektedir.
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OGRENCi ANKET ANALIzi

OLUMLU VE

OLUMLU AMA

MADDELER YETERLI YETERSIZ YETERSIZ
O.grf:tme_glerlmle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 60,0% 5.3% 8,0%
goriisebiliyorum.

Okul mu('igruyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 24,0% 27% 46,7%
konusabiliyorum.

Okulun reh.b.erhk servisinden yeterince 0,0% 0,0% 73.3%
yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 24,0% 22,7% 26,7%
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 72,7% 0,0% 0,7%
O.l.<u"lda o.grlenc1lerle ilgili alinan karalarda bizlerin 24,0% 20,0% 29,3%
gorisleri dikate alinir.

Ogr_et.m?nlerlmlz yenilige acik olarak derslerin islenisinde 57.3% 5,3% 10.7%
cesitli yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag geregler 62.0% 7.3% 4,0%
kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihiyaglarimi giderebiliyorum. 67,3% 6,0% 0,0%
Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 39,3% 13,3% 20,7%
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlari yeterlidir. 24,7% 14,7% 34,0%
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 67,3% 4,7% 1,3%
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 21.3% 28.7% 23.3%

faaliyetler diizenlenmektedir.
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Tablo 9. Ogretmen Anket Sonuclari

OGRETMEN GORUS ANKETLERI

MADDELER Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum
Okulun isleyisi ile ilgili kararlar ortak alinir. 7 7 1 0 0
.Kur.u.mdakl tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda 3 5 1 1 0
iletilir.
Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
L 4 6 4 1 0
objektiflik esastir.
Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gériiriim. 9 4 2 0 0
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
4 7 1 3 0
tanimaktadir.
Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
- 3 7 5 0 0
sahiptir.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
. . 3 8 2 2 0
diizenlenir.
Okulda dgretmenler arasinda ayirim yapilmamaktadir. 6 8 1 0 0
Okulumuz yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki
4 5 4 2 0
birakacak calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz yaratic1 ve yenilik¢i diistincelerin
- . . . 6 8 0 1 0
tiretilmesini tesfik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
o 4 9 2 0 0
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
g . 10 4 1 0 0
eilmis olan yerler yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri taki eder ve
A . 4 5 4 2 0
kendimi giincellerim.
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 1 2 4 6 2
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 7 7 1 0 0
Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiriilir. 9 6 0 0 0
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksektir. 10 5 0 0 0
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OGRETMEN ANKET ANALizi

OLUMLU VE OLUMLU AMA .

MADDELER YETERLI YETERSIZ YETERSIZ
Okulun isleyisi ile ilgili kararlar ortak alinir. 100,0% 7,1% 0,0%
ﬁsgﬁrrndaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda 92.9% 71% 71%
He.r turlL.l odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 71,4% 28,6% 71%
objektiflik esastir.
Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goririm. 92,9% 14,3% 0,0%
E:iiitllagll(rtna g};ul bana kendimi gelistirme imkani 78.6% 71% 21,4%
;)al;ui;ttiiknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 71.4% 35.7% 0,0%
S)E;eli?eiaililsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 78.6% 14.3% 14.3%
Okulda 68retmenler arasinda ayirim yapilmamaktadir. 100,0% 7,1% 0,0%
Okulumuz yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 64,3% 28,6% 14.3%
birakacak calismalar yapmaktadir.
Yonv.etlcﬂe.rllmlz yaratla ve ye.snlllk(,‘l distincelerin 100,0% 0,0% 71%
tretilmesini tesfik etmektedir.
?((?net1_c11er, okulun vizyonunu, stratejilerini, 92,9% 14.3% 0,0%
iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis

a . 100,0% 7,1% 0,0%
eilmis olan yerler yeterlidir.
Alam.mall 11.1.$k1n yer.nhk ve gelismeleri taki eder ve 64,3% 28,6% 14.3%
kendimi giincellerim.
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 21,4% 28,6% 57,1%
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 100,0% 7,1% 0,0%
Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 107,1% 0,0% 0,0%
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksektir. 107,1% 0,0% 0,0%
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Tablo 10. Veli Anket Sonuglari

VELi GORUS ANKETLERI

MADDELER Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum

I}{tl)fa(,‘ d'u.ydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 19 47 4 10 0
goriisebiliyorum.
]"31VZI 1lgllend1ren okul duyurularini zamaninda 38 24 10 2 6
Ogreniyorum.
(,‘ocu'g.um ile ilgili konularda okulda reherlik hizmeti 11 4 19 18 28
alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 8 12 25 27 8
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde

e 31 41 2 5 1
cesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri 9 9 44 1 7
alinmaktadir.
Okulda bizleri igilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate 10 29 1 27 3
alinir.
E-Okul VellnBllgl.lendlrme Sl.stem.l ile okulun internet 17 15 13 24 11
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocuguvmun okulu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi 40 34 0 2 4
anlastigini distiniiyorum.
Oku.l, t.eknlk arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 18 17 17 15 13
sahiptir.
Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 38 30 5 7 0
Okulun binast ve diger fiziki imkanlar yeterlidir. 20 42 10 4 4
Oku-lumuzda“yeterh mlkar.da sanatsal ve kiiltiirel 0 2 51 18 9
faaliyetler diizenlemektedir.
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VELi ANKET ANALIzZi

OLUMLU VE

OLUMLU AMA

MADDELER YETERLI YETERSIZ YETERSIZ
H‘.lltl}fa(,‘ d_u.ydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 66,0% 4,0% 10,0%
goriisebiliyorum.

Egzrlelrllt?;ls:j;:en okul duyurularini zamaninda 62.0% 10,0% 8,0%
ggﬁﬁ;ﬁg&ﬂgm konularda okulda reherlik hizmeti 15,0% 19,0% 46,0%
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 20,0% 25,0% 35,0%
Ogr'et.m(inler yenilige a¢ik olarak derslerin islenisinde 72.0% 2.0% 6,0%
cesitli yontemler kullanmaktadir.

E(l)llf:lll(lijk}zz?rna kisilere karsi1 giivenlik 6nlemleri 18,0% 44,0% 18,0%
:)111(:11;13 bizleri igilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 39,0% 11,0% 30,0%
E-Okul VelluBllgl.lendlrme Sl'stemll ile okulun internet 32,0% 13,0% 35,0%
sayfasin diizenli olarak takip ediyorum.

Cocuguvmun okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 74,0% 0,0% 6,0%
anlastigini diisiiniiyorum.

S;EL ttii:«knik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 35,006 17,0% 28,0%
Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 68,0% 5,0% 7,0%
Okulun binasi ve diger fiziki imkanlar yeterlidir. 62,0% 10,0% 8,0%
Okulumuzda yeterli mikarda sanatsal ve kiiltiirel 2.0% 51,0% 27.0%

faaliyetler diizenlemektedir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz
2.7.1 Teskilat yapisi
ORGANIZASYON SEMASI

SATINALMA KOMIS. MUA. VE TES. A.K. |

KOMISYONLAR

KUTLAMA KOMI. INCELEME KOM. |

SOSYAL KULUPLER | ZUMRE BASKANLARI | I SINIF REHBER OGRT |

Degerler Kuliibii
Afet Hazirlik Kulubii 5. Simif

Demokrasi,insan Haklar1 ve

Yurttashk o

Spor Kuliibii 7. Siif

Yesilay Kuliibii 8. Sinif
Kiitiiphanecilik Kulbii INGILIZCE
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2.7.2 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirti

Okul Miidiiri;

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve

emirlere uygun olarak gérevlerini yliriitmeye,

2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak

yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

4. Okul mudtird, gérev taniminda belirtilen diger

gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,

ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatilhlik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri
de yapar.

Ogretmenler

2.

Ogretmen

1.

fIkégretim okullarinda dersler simf veya brans
O0gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama
ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir tist sinifta
da okuturlar.

fIkégretim okullarinin 4’iincii ve 5'inci siniflarinda
ozel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi,
miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi,
yabanct dil ve Dbilgisayar dersleri brans
O0gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni,
bu ders saatlerinde ydnetimce verilen egitim-
O0gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari
goz onlinde bulundurularak okul miidiirliigiince
diizenlenen ndbet cizelgesine gore dgretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
O0gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan -elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur,
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ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul

yonetimince yapilacak planlama ve is béliimiine

gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve

toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve
1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla ytkiimliidiirler.

N

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3Yill

4-6 Y1l

7-10Yll

11-15Y1l

16-20 Yil

0
0
0
1
0
1

N| Nl Gl N| R ©
Wl N[ & N[ R| ©

20 ve Uzeri

Tablo 12.0kul Yénetici Sayilart

YONETICI
SAYILARI
Miidiir Midiir Miidiir
Basyardimcisi Yardimcisi

Norm 1 0 1
Mevcut 0 0 0
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 égrencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
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Tablo 13.

Ogretmen,Ogrenci, Derslik Sayilari

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 126
2 Ogretmen Sayisi 14
3 Derslik Sayisi 10
4 Ozel Egitim Derslik Sayisi (Hafif, Orta ve Agir Diizey) 0
5 Ozel Egitim Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 0
6 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12,4
7 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 9

Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyac Sayilart
Sira Brang Norm Mevcut ihtiyac

1 Ana Sinifi 0 0 0
2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 0 1
3 Fen Bilimleri 1 2 0
4 Ingilizce 2 2 0
5 [Ikgretim Matematik Ogretmenligi 2 2 0
6 Miizik 1 1 0
7 Tiirkge 2 2 0
8 Rehber Ogretmeni 0 0 0
9 Ozel Egitim Ogretmeni 0 0 0
10 Beden Egitimi 1 1 0
11 Sosyal Bilgiler 1 1 0
12 Gorsel Sanatlar 1 1 0
13 Teknoloji Tasarim 1 1 0
14 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
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Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili

= Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
ﬂ .
> Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
w
g 24
5 s
= = S = 24
= ° = g S e~
S 2 L & = =
g = A~ 1951 — O L
= £ 2 5 2 % 2 > S =
= —- : =
< = = = e s 4] o L > )
a T S wn S > %) o ® £
™ oo == 3 = 7 = o >
= T A © 5 i 5} & Q —
< ~ E o £ = e £ © £ 2 ot
o > Un (RS o (=] i} A s} = )
< L = > = i=1 ) ) - ) 5 —
= = = = [ — — = — ~ =
[7) O © E < o) pleTo] pleTo] ) pleTo] bo )
a S A = A S O O > O © >

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiurligtimiizde kurum kiiltiirtiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim ici
vebirimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla
yapilacak is ve islemlerin giivenligi icin fikir alisverisinde bulunulmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Midurligiimiizde gorevli personel arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoOneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur.
Her c¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik YOnetim
Siuirecinde karar alma mekanizmas isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortsleri dikkate
alinmaktadir. Mudirligimuz ¢alismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek
beklenti ve oOneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢6ziimi ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda
yapilan tiim faaliyetler ilge Milli Egitim Miidiiriimiiziin ve okul personelinin bilgileri
dahilinde yiiritilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi paylasimi siirece dahil
etmektedir. Ilce Milli Egitim Miidiiriiniin siire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, tim
yonetici ve personele yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran kurumumuz genelinde
Stratejik Planlama c¢alismalarinda azami seviyede gayret ve duyarlihlk goze
carpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalar1 basta olmak
lzere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu
ortaya koymaktadir.

27



2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 16. Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi

Teknoloji ve Bilisim

Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 10
Tablet sayisi 0
Fatih Projesi Altyapisi Var
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi Yok
Fotokopi makinesi sayisi 4
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Var
Dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 68retmen sayisi 14
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var
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Tablo 17. Okul Binasinin Fiziki Durumu

Sira

NI AW N e

~

10
11

Kullanim Alani/Tiiri

Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi
Personel Lojmani

Cok Amagh Salon

Z-Kiitiiphane

fhata Duvar

Guivenlik Kamerasi Sistemi

Yemekhane

Kantin
Ogretmenler Odasi
Idari Oda

Kiitiiphane

(Tahsisli Binalar
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Bina Sayisi

Dahil)
Yok
Yok
Yok
Yok
Var
Var

Var
Var
Var
2
Var

Kapasite Durumu

(Yeterli/Yetersiz)

Yeterli

Yeterli
Yeterli

Yetersi
Z

Yeterli
Yeterli
Yeterli
Yeterli
Yeterli



2.7.4 Mali Kaynaklar

Mudirligimizin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf

tedbirleri dedikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 18. Tahmini Kaynaklar
Plani Plani Plani Plani Plani Toplam
n n n n n Kaynak
1.y11 2.yili 3.yih 4.y1l1 5.y11
KAYNAKLAR y y y y y
Biit¢e Dis1 15000 17500 20000 23500 27000 100000
Fonlar (Okul
Aile Birligi)
TOPLAM 100000
Tablo 19. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Faturalar Elektrik, Su Faturalar
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Tablo 20. Gelir Gider Tablosu

YILLAR 2024 2025 2026 2027 2028
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR GIDER | GELIR | GIDER | GELIR |GIDER | GELIR| GIDER
Temizlik 2500 3000 3000 3500 4000
Kiigiik Onarim 1000 2000 2000 2500 3000
Bilgisayar Harcamalari 2000 2500 3000 3500 4000
Biiro Makinalari 2500 2500 3000 3500 4000
Telefon 15000 2000 17500 2500 20000 3000 3500 4000
Sosyal Faaliyetler 3500 2500 3000 22500 | 3500 | 27000 | 4000
Kirtasiye 1500 2500 3000 3500 4000
GENEL 15000 17500 20000 22500 27000

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR | GIDER

Temizlik 3715 3000

Kii¢lik Onarim 1250

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari 1500 5000

Harcamalan 3750 9715 35000

Telefon

Sosyal Faaliyetler 1000 3000 3000

Kirtasiye 3000 4000

GENEL 3750 9715 15000

2.7.5 Istatistiki Veriler

Okulumuzla ilgili bazi gegmise donitik veriler incelenmistir.

¢ Okulumuzun genel mevcudu 126 6grencidir. Sinif mevcutlart 15-20 arasindadir.
En kalabalik sinifimizda 25 6grenci bulunmaktadir.

e Okulumuzda ilkégretim Haftasi, Cumhuriyet Bayrami, Atatiirk’i Anma Giing,
Mehmet Akif Ersoy’'u Anma Giind, 15 Temmuz Sehitleri Anma Giinti, 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, Canakkale Sehitler Giinii, Istiklal Marsi’nin
Kabulii, Yerli Mali Haftasi, Roman Haftas1 etkinlikleri biitiin 6grenciler ve
ogretmenlerin katilimiyla yapilmaktadir. Yapilan etkinliklere her kademeden
velilerimiz de goniillii olarak katilmaktadir.

e Okulumuzda Kiitiiphanecilik Kuliibli, Degerler Kuliibli, Yesilay Kuliibii, Afet
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Hazirlik Kuliibii, Spor Kulubii, Demokrasi ve InsanHaklar1 Kuliibii bulunmaktadir.
Her kuliip okul i¢inde en az 2 kuliip ¢alismasi diizenlemektedir.

Okulumuza ulasim ilce merkezinden dolmusla miimkiindiir. Bunun disinda 6zel
araclarla okulumuza kadar ulasim mevcuttur.

Okulumuzda 10 derslik, 2 idare odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 ¢ay ocagi 1
Kiitiiphane,Spor Odas1 ve Miizik Sinifi bulunmaktadir. Okulumuzda 1sinma klima
ile saglanmaktadir.

Sivil savunma tatbikati biitliin okulun katilimiyla Ekim 2023’te yapilmistir. Yangin
tiipleri yeterli sayida olup Eylil 2023’te dolum ve degisimleri yapilmistir. Yangin
sondiirme amagl sondiirme tertibat1 bulunmaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 21.Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli
Egitim Bakanhg1 2024-2028 stratejik planlama
faaliyetleri 15181nda egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine
koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin
yeniliklere a¢ik ve yeniliklerden haberdar, gelisim
odakli olmasini saglayici, 6nleyici calismalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek icin
calismaktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢evrede
seracilik ve hayvancilik ¢alismalari
yaygin durumdadir. Ailelerimizin
sosyoekonomik diizeyleri genellikle
alt seviyelerdedir. Belli donemlerde
okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile
calismalari diizenlenmekte, buradan
elde edilen gelirlerle okulumuzun
eksikleri giderilmeye calisiimaktadir

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzun bulundugu c¢evrede ailelerin kariyer
beklentisi genel olarak hizmet sektorii tizerinedir Bu
beklenti akademik basariy1 etkilemektedir.

Okulumuzda akilli tahta ve internet ag1
bulunmaktadir. Ogrencilerimiz
ellerinde bulunan teknolojik imkanlari
genelde oyun ve sosyal mecralarda
kullandiklari i¢in teknolojik becerileri,
teknolojiyi tanima ve kullanma
acisindan eksik kalmaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulumuzun bulundugu boélge itibariyla , 6grencilerin dogay1 tanimasinda, dogal beslenmelerinde
katkis1 vardir. Bunun yaninda ihtiyaglari disinda beldeden disar1 ¢gikmamalari sosyal ve kiiltiirel

anlamda eksiklik olusturmaktadir.
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 22.GZFT Analizi
¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
e OKul ve kurumlarda e Ogrenci velilerinin o Miidiirhigiimiiziin o Ozel sektor ve sanayi
teknolojik altyap1 egitimciler yerine sosyal 6gretmen normu kuruluslarinin =~~~
calismalarinin medya araglarmi dolulukoraninin yiitksek ?Oll‘_t‘kallar_‘“da egitim
Bakanlhigimizin otorite kabul etmeleri olmasi aaliyetlerine yeterince
belirledigi takvime ) yerverilmemesi,
uygun olarak yapilmasi | * Ogrenci velilerinin o Ulusal ve uluslararasi * AB Projelerine ayrilan fon
egitimde Kkalite” diizeyde ticaret yapan miktarlarindaki
degiskenlik

Tekli egitim yapilmasi
ilge Milli Egitim ve
diger okullar giiclii
iletisimin olmasi

Miidiirliigiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi

Bilgi edinme, halkla
ilisKiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

ilge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigsmalarin zamaninda
gerceklesmesi

Okulumuzun bagimsiz
bir binaya ve bahcgeye
sahip olmasi

kavramini, merkezi
sinav basarisi olarak
algillamasi

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarmin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi

Egitim faaliyetleri Ar-
Ge calismalar1 icin
kaynak bulma zorlugu
Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilar,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri

Yonetici ve
o6gretmenlerin Kisisel
vemesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyaci

Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi
Okul bahgesine ¢cok
fazla noktadan giris
olmasi nedeniyle
giivenlik acig1
olmasi

sanayi kuruluslarinin
bulunmasi

igsizlik oranlarinin
Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmasi (TUIK,
2013),

Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin
degerde olmasi,

Brans 6gretmeni
ihtiyacinin minimum
diizeyde olmasi

flgemizin antik tarih,
yakin tarih dénemi
mekénlari, tarihi,
turistik mekanlar ve
oren yerleri bakimindan
zengin olmasi

Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il
olmasi

Boélgemizin, Akdeniz
iklim sartlarina sahip
olmasi

Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim
calismalarina destek
vermedeki cekinceleri
Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile
ozel sektoriin isleyis
sistemiarasindaki
uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biitce
ayrillamamasi
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler
Ciftcilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlalg,
Geng niifusun azalmasi
(TUiK,2016),
is kaygis1 nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine katilm
oranlarmin diisiik olmasi
Bilimsel, teknolojik temal
calismalar icin maddi
kaynak temininde giicliik
yasanmasl
Kaynak saglayicilarinin
kurumsal tanitim ve
reklam kaygilari
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazhk
Performans Degerlendirme
Sisteminin eksikligi,
sistemin Kriter belirsizligi
Sahil ve kirsal ilceleri
arasinda ¢evresel ve
iklimsel 6zellikler
bakimindan bariz
farkhliklar
e Tarim arazilerinin maddi
kaygi ile insaat sektoériine
aktarilmasi
o ilin aldig1 go¢ oraninin,
verdigi go¢ oranindan fazla
olmasi (TUIK, 2017)
» Hayvancilik faaliyetlerinin

azalmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Strateji gelistirme ekibimiz tarafindan durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim
calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz Oniinde
bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmeye ¢alisiilmistur.

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN IHTIYACLAR/ GELiSIM
ASAMALARI ALANLARI ALANLARI
Uygulanmakta . Hedeflerin paydas
OlanStratejik beklentilerini tam olarak
Planin ifade edecek sekilde |. Hedeflerin, stratejik planda yer alan
Degerlendirilmesi ihtiyaclar1 ~ karsilayacak analizlerin tamam
saylda olmamasi degerlendirilerek, icerik ve say1

bakimindan iyi ifade edilmesi

Ozel sektér kuruluslari, |- Ozel  sektér, iiniversite ve

liniversiteler ve yerel yerelkuruluslarla diizenlenen

kuruluslar ile isbirligi protokollerde mevzuatla birlikte

gerektiren calismalarda, kurumumu?l{n mevcut durumu Ye.

L. kurum ve kuruluslarin kurulus politikalarinin birlikte

Mevzuat Analizi degerlendirilmesi

mevzuat  farkliligindan

kaynaklanan sorunlar
Ust Politika « Stratejik Plan Hazirlama, Performans
BelgeleriAnalizi* Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama,

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

« Paydagslarin . Paydaslarin idareden beklentilerinin
cesitliligive paydas faaliyet alanlariyla uyumu saglanmal,
Paydas Analizi kitlesinin nicel plan doneminde kurumsal faaliyetler
biiyiikligi, hakkinda paydaslara diizenli

bilgilendirme yapilmasi
Idarenin sorumluluk
veya yetki alanidisinda
paydas beklentilerinin

bulunmasi
insan « Ulasilabilir imkanlar ve . Atama ve yer degistirme doneminde daha
Kaynaklari dogal kosullar az tercih edilen
Yetkinlik Analizi
nedeni ile 6gretmenlerin ilgelerde 6gretmenlere yonelik
il merkeziniveya belirli sosyal/Kkiiltiirel faaliyetlere,motivasyon
ilceleri tercih etmeleri calismalarina daha fazla 6nem verilmesi
. Stratejik Yonetim Stireci |« Merkezi ve mahalli hizmetici egitim
ile ilgili is ve islemleri faaliyetlerine katim ile Stratejik
Kurum Kiiltiirii koordine edecek, nitelikli Yonetim Siireci is ve islemlerini
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Analizi

personel
olmasi

saylisinin az

koordine edecek personel
artirilmasi

sayisinin

Kurumumuzdaki pikap,
minibus tirl

« Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje
calismalarinda 6g8renci ve 6gretmenlerin

Fiziki Kaynak Analizi tasinmasi icin ulasim araci tahsisedilmesi
tasima araglarinin sayisi icin kurumlar arasi diyalogun arttirilmasi
ihtiyaclarinkarsilanmasinda
yetersizdir

Teknoloji ve . Yerel diizeyde « Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde

Bilisim Altyapisi olugturulan istatistik kullamlmas! i¢cingerekli yasal

Analizi sisteminin etkin sekilde diizenlemelerin yapilmasi
kullanilamamasi

. Ongériillemeyen
nedenlerden dolay1
Mali Kaynak Analizi biitcede kesinti « Harcama planlamalarinda mali

ihtimalinin yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi
fonlarin hibedestegini
kisitlamasi

kaynaklarda meydana gelecek
ongorillemeyen degisikliklerin dikkate
alinmasi

Hiikiimet egitim politikalar1

Norm kadro doluluk
oranlari

« Sanayi kuruluslarinin
faaliyet alanlari

« AB Hibe Fonlari
. Yerel yonetimler

. Atama ve yer degistirme is
ve islemleri

. Ozel sektor ve sanayi
kuruluslari ileiliskiler

« Ailelerin gelir diizeyi
. Istihdam oranlar:
. Uretim faaliyetleri

« Ar-Ge calismalari ile ilgili
kaynak temini

« Demografik dagilim

« Sosyal ve kiiltlirel zenginlik
« Tarihi zenginlik

. Is alanlan

« Sosyal farkliliklar

« Pargalanmis aileler

« Velilerin egitim

Sanayi kuruluslarn ile diizenlenen

protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve
kurulus politikalar birlikte

degerlendirilmeli ve okullar aktif
olarak protokollerin uygulama tarafi
olmalidir.

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri
kapsaminda isbirligi artirnlmal

. AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi
konusunda tedbir alinmal

Kurumsal c¢alismalar, mevzuatta
yapilabilecek degisikliklere uygun
olarak her an giincellenebilir sekilde
kurgulanmal

« Ar-Ge faaliyetleri icin biitce ayrilmal

Maddi destegi beklenen 6zel sektor

yetkililerinin, egitim faaliyetlerine
katilimi saglanmaly, tanitim
calismalari yapilmah

. Ogrenci velilerine maddi

yukiimliiliik getirecek calismalardan
kacinilmal

. Kadinlarin egitim calismalarina aktif

katimmm1  saglayacak etkinlikler
dizenlenmeli
. Kaynak taramasi yapilarak,
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PESTLE Analizi

faaliyetlerine aktif
katilimi

« Okulumuzun teknolojik
yeterliligi

. Bilimsel ve teknolojik
calismalarin maliboyutu

« Kaynak saglayicilarinin
kaygilar

« Mevzuat hiikiimleri

« Tarihi, turistik unsurlar
. Iklimsel kosullar

. Jeolojik yap1

« Cevresel
faktorlerden
kaynaklanan farkliliklar

« Tarim, hayvancilik
faaliyetleri

. I¢ gbg-dis goc oranlari

. Yeralt1 ve yeriistli dogal
kaynaklarin kullanimi

mahallemizin sosyal ve Kkiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yayin
hazirlanmah ve paydaslarla
paylasilmah

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
calismalara agirlik verilmeli

Parcalanmis ailelere ve cocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danmisma hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirlmah

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi,
fuar gibi calismalara gerek personel

gerekse de 6grenci katilim
saglanmal
Kaynak  saglayicilarinin egitim

icerikli faaliyetlerini tanitmalarina

olanak saglamali, bu tanmitimlar
yayginlastiriimal

Paydaslara yonelik
Miidiirliigiimiiziin  faaliyetleri ve

yasal dayanaklar1 hakkinda bilgi
verici brosiir, kitap¢ik hazirlanmal

Yerel diizeyde Performans
Degerlendirme Sistemi gelistirilerek
yonetici ve oOgretmenlerin mesleki
niteligi artirilmah

Kas Ilcesinin ¢evresel imkanlar ve

elverisli dogasi, egitim
faaliyetlerinde firsat olarak
degerlendirilmeli

Doga temali calismalar diizenlenmeli

ilge Emniyet Miidiirliigii ile
ogrencilerin giivenligi hakkinda
etkin calismalar diizenlenmeli

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaclar/gelisim
alanlan siitunu doldurulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

MISYONUMUZ

Bedenen,ruhen,saglikli,sevecen,hiir diisiinceli,kendisine ve
topluma faydali kabiliyetleri gelismis,milli degerleri

benimsemis,bilginin gii¢ oldugunu 6nemsemis”iYl INSAN”olmay1

hedeflemis mutlu 6grenciler yetistirmek.

VIZYONUMUZ;

En kisa siirede tiim hizmet alanlarinin(okul paydaglarimizin) basarilariyla
stirekli gurur duyacagy, cevresinde ve ilimizde ismi hep évgiiyle anilan, her
alanda 6rnek alinan, takip edilen, ilkogretimde kalitenin vazgecilmez markasi
haline gelen koklij, giiclii bir okul yaratmak.

TEMEL N
DEGERLER

Kiltirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

N\

Once insan,
Liyakat,

Karsilikli giiven ve duristlik,
Kiltlr 6gelerine baghlik,

Sabirli, hosgorili ve kararllk,
Egitimde streklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

W X NO R W

Bireysel farklar dikkate almak,

—
o

. Kendisiyle ve gevresi ile barigik olmak,

[
[y

. Yetkinlik, Gretkenlik ve girigsimcilik ruhuna sahip olmak,

—
N

. Doga ve gevreyi koruma bilinci,
13. Surekli gelisim ve iletisim,

. Sorumluluk duygusu ve kendine gliven bilincini kazandiracak, //
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILESTRATEJILERIN BELIRLENMESI

Al Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 202 izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi | MEVCUT 8 Sikhig1 Sikhig1
(%)

PG 1.1.120 giin ve lizeri 6zlirsliiz 5 3 2 1 0 0 6 ay 6 ay
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%) 50
PG 1.1.220 giin ve lizeri 6zlrli 50 2 1 0 0 0 0 6 ay 6 ay
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

isb. Yap. Birim(ler)

Ilce Milli Egitim ve ilge Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yoneticiler

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
Stratejiler Kurumlar ve Kisiler arasi isbirligi ile hedef gruba ulagimin saglanmasi S 1. Ogrencilerin
genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan
meydana gelmektedir.
Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde degisiklik kaydi
yapildiysa e okul izerinden giincelleme yapma yolu ile degisiklige
s ulasilabilmektedir. Fakat niifus mudiirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde
Ihtiyaclar

yerel kaynaklarla isbirligine ihtiya¢ vardir.
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A2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
H2.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe Etkisi | 2023 izleme Raporlama
(%) Siklig1 Sikhig1
Gostergeleri MEVCUT | 202 | 202 | 202 | 202 | 202
4 5 6 7 8

PG 2.1.1 Okulda bir egitim ve 30 30 50 | 60 | 70 | 80 90 6 ay 6 ay
o0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim 20 90 90 | 92 93 95 97 6 ay 6 ay
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.3 Bir egitim ve 6gretim 30 20 25 | 30 | 35 | 40 50 6 ay 6 ay
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.4 Okulda bir egitim ve 20 15 20 | 22 | 24 | 25 30 6 ay 6 ay
ogretim y1linda geleneksel cocuk
oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

SorumluBirim

isb. Yap. Birim(ler)

[1ve ilge ARGE Béliimleri, ilce MEM, Yerel Yoénetimler, Muhtarlik

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar TUBITAK Fonlarinda yapilmasi
muhtemel kisitlamalar

Riskler
Ar-Ge ¢alismalarina ayrilan bagimsiz bir biitge kaleminin olmamasi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.
S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

MaliyetTahmini 10000

Tespitler Bilimsel ¢alismalarda finansal yetersizlik oldugu goértilmiistiir.

ihtiyaclar Bilimsel ¢calismalara yonelik zaman, egitim ve finans destegine ihtiyag vardir.
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A3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara
yer verilmesi saglanacaktir.
PerformansGostergeleri Hedefe 2023 izlem Raporlam
Etkisi MEVCUT e aSikhig1
(%) 202 2025|2026 2027 | 202 Sikhg
4 8 1
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayis1. 100 0 0 1 2 3 3 6ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul idaresi
isb. Yap. Birim(ler) flge MEM, Muhtarlik, Yerel Yénetimler, Kaymakamhk, Yakin Cevredeki Sanayi Kuruluslar:
Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi icin Okul-Aile Birligi biitgcesinin
yetersizligi Okul kiitiiphanelerinin oda/sinif/derslik vb. ihtiyag¢larinin karsilanabilmesi
icin dontistirilmesi
Riskler
Biitce Yetersizligi
Stratejiler S1. Fiziki mekanlann (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 75000
Tespitler Bahge duvar ¢itlerinin hasarli olmasi. Ek binada kullanilmayan siniflarin donanim
eksiklikleri.
ihtiyaclar Tadilat ve diizenleme isleri i¢in finansal destege ihtiyag vardir.
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4.1. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesii¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Yili 5.Yil Maliyet
Al 0 0 0 0 0 0
H1.1 0 0 0 0 0 0
A2 0 1000 2000 3000 4000 10000
H2.1 0 1000 2000 3000 4000 10000
A3 5000 10000 15000 22500 22500 75000
H3.1 5000 10000 15000 22500 22500 75000
Genel Yonetim 500 500 500 500 500 2500

Giderleri

TOPLAM 5500 11000 17000 25500 26500 87500

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini
ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Plan Izleme- Degerlendirme calismalar: egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate
alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust
Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir.
Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme
calismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi
Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme duzeylerinin belirlendigi Faaliyet
Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust
Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanlhigina ve Miilki idari
Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

42




Sema 1. izleme ve Degerlendirme Siireci
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